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“En onemli ve verimli
Gorevlerimiz, egitim

Ve ogretim isleridir. Egitim
Ve ogretim islerinde
Kesinlikle basari
Saglamak gereKir.

Bir milletin gercek
Kurtulusu ancak

Bu yolla olur.”

Mustafa Kemal ATATURK
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1.SUNUS
1.1.

Cok hizli gelisen ve degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismekte ve basari icin
sistemli ve planli bir ¢calismay1 kaginilmaz kilmaktadir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri
ile uyumlu bir egitim égretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri
en etkin sekilde uygulayabilmemizle miimkiin olacaktir. Basarili olmak, iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniint, dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilmcit bir anlayisla olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin
gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina
ait stratejik plant hazirlanmigtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdosteren ve stirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, lice Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Béliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun bagarisinin

daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize bagarilar diliyorum.

Nur BOZKURT
OKUL MUDURU
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2.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
2.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Nur BOZKURT Okul Midiirii Erkan YALCIN Koordinator
Erkan YALCIN Miidiir Yardimcisi Azade CELEM SAKARYA | Ogretmen
Yasemin CICEK Ogretmen Sema KURTKAPMAZ Ogretmen
Giinnur TOPALOGLU | OAB Bagkani Selen ORHAN Ogretmen
Ceylan AKKUS OAB Uyesi Nurdem COSKUN Ogretmen
Bahar BASAR Veli

2.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydagslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.
3.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun

kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
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Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi

tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli

sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve dedgerlendirmeler

yaptlmigtir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



3.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz, ilcemizin Ispat Cami Mahallesinde halkin "KARABAYIR" diye
isimlendirdigi alan iizerine 1956 yilinda kurulmugstur. Osmanli Devleti zamaninda,
okulumuzun bulundugu yerin hemen yakininda bir "TEKKE" varmis. Tekkenin bahgesi,
okulumuzun simdiki bahgesinin icinde kaliyormus. Tekke yikildiktan sonra bu alan bos
kalmis. Bazi kisilerce bir stire koyun agil olarak kullanilmistir. Zati YORUKER'in Belediye
Baskanligi zamaninda bu alan agaglandirilmig, ekilen ¢am fidanlari ile bu alana kiigtik bir
koru niteligi kazandirilmistir. Zaman icinde, nlifus artinca mahalle genislemis, okul sorunu
ortaya ¢ikmistir. Bunun lizerine zamanin Belediye Baskani Hiiseyin YAZIR, Belediye
Meclisinde aldirdigi kararla okulumuza bir ek bina yapilmistir. Ilcemizin diisman
isgalinden kurtulus tarihi olan 19 Kasim 1922 de Tiirk Askerlerini, Kesan Halki,
okulumuzun kurulu oldugu bu alanda biiytik bir cosku ile karsilamistir. Bu gtizel tarihi ani
yasatmak icin, halkin istegi, vilayet makaminin onay! ile okulumuza "KURTULUS
ILKOKULU" ad1 verilmistir. Okulumuz 1997-1998 egitim-6gretim yilinda sekiz yillik temel
egitime gecildigi icin "KURTULUS ILKOGRETIM OKULU" olarak adi degisiklige ugramistir.
Okulumuz 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 4+4+4 yillik temel egitime gecildigi icin
"KURTULUS ILKOKULU" olarak adi degisiklije ugramistir. Binamiz iki kath olup 12
derslikte egitim-6gretim yapilmaktadir. Kiitiiphane, 6gretmenler odasi, hizmetli odas! ve
cok amagh salonumuz mevcuttur. Dersliklerimizden ticti anasinifi, biri ézel egitim sinifi
olarak kullanilmaktadir.

Kurtulus Ilkokulu - 1956




3.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurtulus ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plam1 4 yil boyunca uygulanmis olup
ongordiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik
planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, il ve ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin Stratejik
Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gerc¢ekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan
llkokula 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Plan dahilinde olan Sosyal Faaliyetlere daha
cok onem verme egilimi gerceklestirilmis, ders dis1 egzersiz ¢alismalarina uygun ortam
hazirlanmis ve egzersiz c¢alismalari yapilmis, egitim oOgretimin Kkalitesini arttirici
faaliyetler dlizenlenmeye calisilmistir.

3.3. Mevzuat Analizi
Kurtulus ilkokulu, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal

yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik

arz eden mevzuat, Tablo 1'de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1

Yasal Yiukiimlilik
e Okulumuz “Dayanak” bashg1

altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili

hiikiimleri yerine getirmek

“Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarmin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini

yiiriitmek.

Resmi kurum ve Kkuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarim1 kapsamak Kkosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarim yiiriitmek

Ortaokul égrencilerinin okula
kayit, smif ge¢cme, devam-
devamsizlik, sosyal sorumluluk
calismalari vb. is ve islemleri

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayih Milli Egitim Temel

Kanunu

e 652 Sayilh MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel

Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:

12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003
657 Sayih Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu
3308 Sayih Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu flkégretim ve
Egitim Kanunu

5018 sayih Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayih RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik
ve Psikolojik Damisma Hizmetleri

Tespitler

o Miidiirliigiimiiziin

hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren c¢alismalarda,
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin  mevzuatlari
arasinda uyusmazhk

ortaya cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsam,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini

cesitlendirmekle  birlikte

simirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
hazirhklh

olmasmma ragmen ogrenci

degisikliklere

ve velilerimizden olusan
paydaslarnmiz, yeni ve
farkli calismalara uyuma
diren¢ gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim

faaliyetlerine = miidahale

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki

alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin

yetkilerinin artirilmasi

e Egitim  uygulamalan
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalari yaparak

ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyac
duyulan degisikliklerde
“yenileme” calismalari
yerine  “giincelleme”
calismalarina yer

verilmesi

e Ogrenci velilerinin

egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
simirlandirilmas1  icin
yasal tedbirlerin

alinmasi

e Mevzuatin, ¢calisanlarin
kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde
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Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Sayi il ilce
MEM’niin Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yaymmlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullari ve

Zimreleri Yonergesi

alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

yeniden diizenlenmesi
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3.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

ilgili B&lim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Ust Politika Belgesi

e 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde bitcenin etkin ve

T verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu o 41 Madde T e A —
izleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 - sayih - !‘af“” Idarelerinde  Stratejik Plan N 5 vyillik hedefleri igceren Stratejik Plan
Hazirlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda TUmu
N . hazirlanmasi

Yoénetmelik
2023-2025 Orta Vadeli Program Tumu Biitge galismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Tami Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
2023-2027 Ogretmen Strateji Belgesi TUm Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri

Orglin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu

5 yillik hedefleri igceren Stratejik Plan

(5 Subat 2023) Tumd hazirlanmasi
2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan A 2024-2028 Stratejik Planinin
Tamu
Hazirhk Calismalari Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Tamu 2024.-2.028 SACHS AL kLT
Takvimi
.. N MEB Politikalari Konusunda Tasra
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tami Teskilgtina Rehberiik
Kamu Idarelerince  Hazirlanacak  Performans Tumi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
Programlari Hakkinda Yonetmelik yil igin ifade edilmesi
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu L Her b'f mali vl igin  belirlenen
R . Tami hedeflerin gergeklesme durumlarinin
Hakkinda Yénetmelik i
tespiti, raporlanmasi
Edirne il Milli Egitim Mudurligl 2024-2028 Stratejik Timi Amag, hedef, gbsterge ve stratejilerin
Plani belirlenmesi
Kesan filce Milli Egitim Mudarliga 2024-2028 Tami Amac, hedef, gbsterge ve stratejilerin

Stratejik Plani

belirlenmesi
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3.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dig1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
e T s 9 B e 5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci Igleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)

8. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

1. Stratejik Planlama Islemleri

2. Thtiyag Analizleri

3. Egitime Iligkin Verilerin Kayitlanmas1
B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme 4. Aragtirma-Geligtirme Caligmalart

5. Projeler Koordinasyon

6. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

1. Personel Ozliik Islemleri

C- insan Kaynaklarmm Gelisimi 0 NI LI G

3. Hizmetici Egitim Faaliyetleri

1.0kul Giivenliginin Saglanmasi
2.Ders Kitaplarinin Dagitimi
3.Tasinir Mal islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek 4.Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5.Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

6.Arsiv Hizmetleri

7.Sivil Savunma Islemleri

1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Hizmetleri
E-Denetim ve Rehberlik

3. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetler

4. Okul-aile birligi hizmetleri
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3.6.Paydas Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlart dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden

dogrudan/dolayli

ve

olumlu/olumsuz etkilenen

veya

kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydas Ad1

Edirne il Milli Egitim Miidiirliigii

I¢ Paydas

Dis Paydas
q

Kesan Kaymakamhg

\/

Kesan il¢e Milli Egitim Miidiirligii

\/

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

P P P P

Vakiflar

Kesan flce Emniyet Amirligi

Kesan ilce Toplum Saghg Merkezi

Tasimah Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar:

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Kesan Ilce Belediye Baskanhig

Diger Kurum ve Kuruluslar

<21 21 21 21 2| 22|22
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Paydas Uriin Hizmet Matrisi
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Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen Oneriler de dahil olmak ilizere c¢esitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir.

OKUL AuiLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI

2~ ZUMREVE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

2 Okul mudurd ile intiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,58

3 Okulumda sinif rehber 6gretmenimden yeterince yararlanabiliyorum. 2,63

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,25

5 Okulda kendimi glivende hissediyorume 4,11

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 3,11

7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,15

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 4,38

9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,25

10 | Okulunigi ve disi temizdir. 3,16

11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,12

12  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,69
Ogretmen Anketi Sonuglari:
1  Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,5
2 | Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 3,75
3 | Her tirlt 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4
4 | Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak goriiriim. 3,625
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,125
6  Okul, teknik arag ve gerecg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,625
7 | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir. 3,5
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,75
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir. 3,75
10 VYoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir. 4
11 VYoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir. 4,375
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,125
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 4,25
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Veli Anketi Sonuglari:

ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goériisebiliyorum.

2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,44
3  Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 2,88
4 | Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,60
5  Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,11
6 | Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4,09
7  Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortslerimiz dikkate alinir. 3,93
8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 3,81
ediyorum.
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniyorum. 4,60
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,76
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,76
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,34
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,41

Ogrenci Anketi Sonuglart:

Olumlu (Basarili) yénlerimiz : Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle
iletisim kurup sorunlar1 rahatlikla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders arag
gerecleri ile islenmeye calisilmaktadir. Siniflarimiz kalabalik olmayip, ders aralarinda oyunlari
oynamaktadirlar. Okulumuzun fiziki sartlari yeterlidir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Okul bahgesinde spor etkinliklerinin yapilacagi alanlar
yeterli degildir. Okulumuzda rehberlik servisi bulunmamaktadir. Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltilirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz :Aidat degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil
davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi igin firsatlar sunulmakta, yenilik ¢alismalarinda destek
olunmaktadir. Ogretmenler arasi igbirligi yapilmaktadir. Yapilacak calismalarda 6gretmenin fikri
alinmaktadir. Kurumdaki duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. Ogretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Yoneticiler yaratici ve yenilikgi diisiincelerin liretilmesini tesvik etmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamaktadir. Gezi
gozlem faaliyetleri yeteri kadar yapilamamaktadir. Arag¢ geregler yetersiz olup temin etmekte
giicliik yasanmaktadir.

18



Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Veliler 6gretmene ihtiyac duydugu anda her zaman goriisme
imkani vardir. Ogrencilerle ilgili sorunlar oldugunda ilgilenilip, devam etmedigi zaman arayip
haber verilmektedir. Okulumuz her zaman temiz ve bakimhdir. Ogrencilerin giris ve cikislarinda
gerekli giivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler ara¢ ve
gereclerle islenip oOgrencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli
bilgilere ulagilmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul bahcesi fiziki olarak yetersizdir. Bah¢e zemini cocuklar
icin tehlike arz etmektedir. Rehberlik 6gretmeni bulunmamaktadir. Yeteri kadar sanatsal ve
kiiltlrel etkinlik yapilmamaktadir. Baz1 veliler E-okula ulasamamaktadir. Ulasilamama sebebi
ekonomik nedenlerle internet erisimi sorunudur.

3.7.0kul/Kurum I¢i Analiz

3.7.1.Teskilat Yapisi

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Toplam

=~
o
=
=]

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Siif ve Okul Oncesi Ogretmeni 3 8 11
Brans Ogretmeni 1 0 1
Rehber Ogretmen 0 0 0
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 5 10 15

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer
almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 18 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49954 m2 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 13 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 12 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 20 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 3611(1)12 Beceri Atolyesi X




Okul Oturum Alani (m2) 625 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2781 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 625 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli | 3406

toplam alan (m?)

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 4

Diger (....ooeevnnes )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFIA |3 |6 9 3/ A SINIFI 6 9 15
ANASINIFIB |5 |5 10 3/B SINIFI 6 7 13
ANASINIFIC |5 |5 10 4/ A SINIFI 4 9 13

1/A SINIFI 7 13 20 4/B SINIFI 5 14

1/B SINIFI 8 |9 17 2. Smnuf Ozel E 1 1

2/ A SINIFI 4 |10 14 3. Smuf Ozel E | 2 0 2

2/B SINIFI 7 |8 15 4. Sinif Ozel E | 0 1 1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da

dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 6.882 TL 6.929,14 TL
2022 18.685 TL 9.269,86 TL

20




3.7.2.Insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri Okul miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve
okulun giinliik isleyisini denetler. Okul miidiirti, egitim programlarini,
0gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
oerceklestirilmesi icin ¢aligirlar.

Midiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimecisi Ipersonel yonetimi, biitce planlama ve yonetimi, projelerin yonetimi,

raporlama ve is stire¢lerinin gelistirilmesi gibi isler yer alir. Ayrica miidiirle|
birlikte calisarak kurumun vizyonunu belirleyebilir ve ¢alisanlarin
erformansini degerlendirebilirler.

Atolye ve Bolim

Sefleri

Ogretmenler

[Egitim kurumlarinda égrencilere ders veren kisidir. Ogretmenler,
6grencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, 6grencileri egitmek,
[yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina hazirlamak i¢in
calisirlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun posta ve evrak dagitim isini okul i¢inde ve diginda yiiriitmek.
IMutfak islerinde yardimc1 olmak. Okul ve tesislerinde geceleri, mesai
saatleri disinda ve tatillerde verilecek nobet gorevini yapmak. Okul

bahcesinin temizlik, bakim ve diger hizmetlerini yapmak.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10....Uzeri 7 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Ydénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismalarin sayisi
Nur BOZKURT Miidiir s
Erkan YALCIN Miidiir Yardimecisi 62
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15Y1l

16-20

20 ve lizeri

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Sayis1

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM 1

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Ad1ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismalarin sayisi
AZADE CELEM SAKARYA | SINIF OGRT 30
ERKAN AYDIN SINIF OGRT 36
FERIDUN AKBAS SINIF OGRT 23
LEYLA KARAMAN OKUL ONCESI OGRT 35
MERYEM ALABAK SINIF OGRT 42
NAZMI YILDIZ ING. OGRT 92
NERMIN AYNACI SINIF OGRT 44
NURDEM COSKUN OKUL ONCESI OGRT 27
SEDAT TOPALOGLU SINIF OGRT 30
SELEN ORHAN OKUL ONCESI OGRT 26
SEMA KURTKAPMAZ SINIF OGRT 58
'YASEMIN CICEK SINIF OGRT 40
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yili

1 Memur 0 0 L L L

2 Hizmetli 0 1 LISE 4 4

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

g E Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
> £ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
L =

T

M ]
= (2 |2 |z :
: |3 |E_ |2 : z
& = A~ 951 —_ He) QL
Zr % s 2 = Z >~ s (=
8 = =2 o % > = >~ S
) < S 3 > n o ) S
o = Sl = = & = oy S
= [ = — () ;x (5] —
2 >; - o E % sL:) g ) S g e
g o @ S &) ) D 2 D 3] =
= = 5 =g = = = =) = = =
n O © = S 1O on =Tyl & o0 =Vl ]
A S » =l @ S O (o) > O (o) >

0 0 1 0 154 12 154 6 9 9
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3.7.3Teknolojik Diizey

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 12 TV Sayis1 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist | 11 Yazic1 Sayist 11
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 | 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 | 1

Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant Hiz1 P

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag

Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi

Miizik Odasi X 1

Cok Amagh Salon X

Spor Salonu X 1
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3.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklar1 ve kaynak artisi tahmini olarak belirlenmis olup kaynak

tablosunda belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20000 30000 40000 50000 60000
Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 20000 30000 40000 50000 60000

Okulumuza ait harcama kalemleri belirlenerek tabloda belirtilmistir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
On Bin Okul Projesi Donatimi Okul 6ncesi smifi icin masa,sandalye,boya kalemi vs.
Onarim Okul/kurum binas ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri,kapi tadilati,giivenlik kamera sistemleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu (YAZILACAK)

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 4.882 TL 4.882 TL 8.400 TL [8.400 TL |15.500 TL[15.500 TL
Kirtasiye 2.000 TL 2.047 TL [2.400 TL [2.400 TL [15.600 TL|15.600 TL
On Bin Okul Projesi Donatimi 23.250 TL [23.250 TL [26.000 TL [26.000 TL
Okul Oncesi Beslenme 43.000 TL 43.000 TL
Giderleri

Kazan Bakimi 7.200 TL [7.200 TL
Biiro Malzemesi 24.000 TL [24.000 TL
Fotokopi Tamiri 6.000 TL [6.000 TL

3.7.5.istatistiki Veriler

Okulumuza ait istatistiki verilere iliskin bilgiler altta tabloda yer almaktadir.

Mli:Edirne Ilcesi:Kesan

Adres: Ispat Cami Mahallesi Kurtulus Caddesi Cografi Konum https://www.google.com/maps/place/%C4%B0spa
: 0 t+Cami+Mahallesi,+Kurtulu%C5%9F+Cd.+No:59
No53 Kesan / EDIRNE (link): +22800+Ke%C5%9Fan%2FEdirne +T%C3%BCr
kiye/ @40.8591867.,26.6289856.19z/data=!3m1 !4b
1!14m13!1m7!3m6!150x0:0x0!12zNDDCsDUxJzMz
LjgiTiAyNsKwMzcnNDYuMSJFE!3b1!8m2!3d40.
85939414d26.6294833!13m4 ! 1s0x14b3c635253362
0b:0x685elee7ed40985b!8m2!3d40.859185714d2
Telefon 02847141291 Faks Numaras: | -
Numarasa:
e- Posta 717237@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://kesankurtulusilkokulu.meb.k1
Adresi: 2.tr
Kurum 717237 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/ Ikili Egitim)
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1956 Toplam Calisan 15
Sayis1
Ogrenci Kiz 66 Ogretmen  Kadmn 8
Sayisi: Erkek 87 Sayis1 Frkek @4
Toplam @ 153 Topla | 12
m
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 12,75 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 13,90
Ogrenci Kurslar Satrang Kursu = Ogrenci kurslarina katilan 6grenci sayis1 43
(Satrang Kursu)
Destek Egitim Odasi(kaynastirma) Var Destek Egitim Odasi katilan sayis1 2

26
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Ogrenci Devam durumu 0 Sosyal Kuliiplerin Calismalar: Belirli Giin ve
(siirekli devamsiz 6grenci say1s1) Haftalarn
Kutlanmasi
Rehberlik Hizmetleri Rehber Engelli wc sayis1 0
Ogretmen
ESLUTInEREL S Isitnma Durumu Dogalgaz
adir.
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 12,75 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan  :0
Sayisi Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 5 yil
Miktar1 Gorev Siiresi
Sivil Savunma Calismalar: Tatbikatlar Okulumuzun Onciiliik ettigi yok
organizasyon
3.8.Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, #  Okul/kurumun teknoloji kullanim
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye [0  e- Devlet uygulamalari,
gecis, erken yasta evlenme vs.), ® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
¢ Niifus artisi, egitim imkanlari,
¢ Gog, ®  Okul/kurumun sahip olmadigi
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, teknolojik araglar
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel kullanim kapasiteleri,
yasam), # Personelin ve dgrencilerin sahip
¢ Beslenme aliskanliklari, oldugu teknolojik araglar,
0 Degerler, mesleki etik kurallari vb. # Teknoloji alanindaki gelismeler
# Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

Toprak yapisi,
Bitki ortus,

Hava ve su kirlenmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

3.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢tkan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda Dbelirtilmigtir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 Olgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gti¢lii ve zayif yénleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gligliiliikleri ve
zayifliklart  ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirt/miidirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

i¢csel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler

Calisanlar

Veliler
Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce
Yonetim Siire¢leri
iletisim Siirecleri

vb

Ayni ¢cevreden gelen homojen égrenci yapisinin olmasi.

Simiflarda o i oun olmasi

Idare 6gretmen iliskisinin iyi olmasi

Ogrenci 6gretmen iligkilerinin ve iletisiminin saghkli olarak yiiriimesi ve
iletisimin ¢ok iyi olmasi

Ayni gevrede, ayni yapida degismeyen veli profilinin olmasi.

Bina fiziki kapasitesinin biiytlik olmasi, ihtiyaci fazlasiyla karsilamasi
Siniflarin su andaki sayiya gore biiyiik ve fazla sayida olmasi.

Bahgenin genis ve havasinin temiz olmasi.

Kiitiiphane, beceri atélyesi ve ¢cok amacli salonunun olmasi.

Her sinifta ve derslikte akilli tahtanin olmasu.

Akil Zeka oyunlari atdlyesinin kullanilir durumda olmasi

Idare odalarinda bilgisayar ve yazici sayisinin yeterli olmas.
Hayirseverlerden gelen bagislarin tatmin edici olmasi

Okul idaresinin degisime ve gelisime acik olmasi.

Tiim iletisim kanallarinin acik olmasi. Ogretmen ve idarenin whatsapp
araciligy ile haberlesmesi, okul internet sitesi ve eposta adresi olmasi,
okulun telefon ve giiclii fiber internet altyapisinin olmasi. Sinif whatsapp
gruplariyla tiim veli ve tiim personelin haberdar edilmesi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayisinin az olmasi.
Calisanlar Calisan sayisinin az olmasi

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim
Biitce

Yonetim Siirecleri
iletisim Siirecleri

Velilerin okula ilgisiz olmasi. Bazi durumlarda velilerin abartili tepkide
bulunmasi.

Bina ve bahgenin biiylik olmasina ragmen bahge zemininin koétii durumda
olmasi. Binanin eski ve izolasyonsuz ve pencerelerin eski olmasi sebebi ile
1sinma sorununun olmasl.

Yeterince bilgisayar olmasina ragmen, bunlarin ¢ok eski olusu.

Biitce imkaninin kisith olmasi.

Rehberlik imkanlarinin az olmast.

Ogretmen, dgrenci ve velilerin okul cevresinden uzak ve daginik sekilde
ikamet etmesi.

vb
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Milli Egitim bakanhginin yenilikgi egitim politikalari.
Ekonomik Egitime destek kampanyalarindan yararlanma imkaninin bulunmasi
Sosyolojik Cevremizde okul kilttrtinin yiksek olmasi.
Teknolojik Gelisen teknolojinin egitimde kullanilma sunulmasi. EBA Portali vb. imkanlarla

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tehditler
Politik

egitimin kalitesi artmistir.
On bin okul projesi, Saglikl nesil saglikh gelecek projeleri
Okul ¢evresinin diizenli olmasi.

Mahalle Muhtarhiginin okula ilgisiz kalisi. Okuldan ziyaret olmadikca

iletisimin olmamasi

Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Velilerin ekonomik gelir diizeyinin diistik olmasi.

Kirsal kesimden kentlere goc¢ yliziinden yildan yila 6grenci sayisinda diisiisiin
olmasi. Par¢alanmis ailelerin olmasi.

FATIH projesi akill tahtalar takilmasina ragmen fiber internetin olmayisi
Mevzuatin sik sik degismesi.

Okul ¢evresinden yogun trafik olmasindan dolayr astim hastaligi ihtimalinin
ytiksek olmasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢c temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve égretim stirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltlirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Devamsizligin Azaltilmasi Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan istihdam Edilebilirlik ve Donamm
Bireyler Yonlendirme
Yabanc Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri [sGiivenligi,Okul Giivenligi
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3.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI
ASAMALARI
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

o Herhangi bir sorun bulunmamaktadir.

IHTIiYACLAR/ GELIiSIM ALANLARI

o ihtiya¢c bulunmamaktadr.

Mevzuat Analizi

Miidirligiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir.

Tabi
Miidirligiimiiziin

oldugumuz mevzuatin kapsami,
yetkilerini

¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli galigmalara

uyuma diren¢ gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi
e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar: konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyac duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢alismalari
yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarmin
siirlandirilmasi icin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, c¢alisanlarin Kendilerini giivende hissedebilecegi

sekilde yeniden diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi”

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

e Paydas tirli fazladir, paydaslarimzin

kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok
gesitlidir

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu

saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin  her biri farkli tiirden

yeterliliklere sahiptir

Calsanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi icin hizmetici egitim
faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

o Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis durumdadir.
Kurum igi iletisim gelismistir, halkla iliskiler
saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
katilim oranlar yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

¢ Kurumumuz ilge merkezindedir.

e Kurumumuzda spor salonu

bulunmamaktadir.

Spor salonun yapilmasi

Teknoloji ve Bilisim

e Okul bilgisayarlarimizin en az 15 yillik
olmasi bundan dolay: kullanim gii¢liigiiniin

Okul bilgisayarlarinin yenilenmesi

Altyapis1 Analizi yasanmasi
o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan
okul-aile birligine az miktarda bags e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
yapilmaktadir ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Mali Kaynak Analizi
e Okul-aile birligi is ve islemleri okul

yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir
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4.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirltigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, dOgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz ltist kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmigtir.

4.1.Misyonumuz

Elestirel diisiinebilen ve ¢éziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini stirekli
yenileyen, dogaya duyarli, yaratict ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,
bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinler arasi ve etik degerleri gézeten
arastirmalar yapmayi, sosyal sorumluluk bilinci ile sorunlara duyarli, kamu yararini
gozeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler
sunmayi gérev edinmistir.

4.2.Vizyonumuz

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii icsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini
insanlik ve tilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yén veren
yenilik¢i okul olmaktir.

4.3.Temel Degerler

Atatiirk ilkeleri ve inkildplari
Hesap verilebilirlik

Esitlik

Isbirligi

Sorumluluk bilinci

Gliglii ve etkili iletisim

Karar vermeye etkin katilim

Caliskanlik, 6zveri
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Kosulsuz sevgi, saygi, giiven
Seffaflik
Sabir, hoggortilii ve kararhilik

Cevreye ve dogaya saygi
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